


























INCREASING ATTRACTIVENESS OF VET
STEIGERUNG DER ATTRAKTIVITAT VON BERUFSBILDUNG

round group title of visit wl country date page
1 92 The role of VET in improving hand skills EN Turkey 18/10/10 - 22/10/10 122
1 93 Tran§nat|gnallty of v0(.:at|onal education in small and EN Germany 06/12/40 - 10/12/10 193
medium-sized enterprises
1 94 Measures to improve the quality of VET in line with labour EN Poland 14/02/11 - 18/02/11 194
market needs
2 232 European dimension of vocational education and training EN Poland 14/03/11 - 18/03/11 273
2 233 The dual vocational training system in Germany EN Germany 04/04/11 - 08/04/11 274
2 234 Imp.rove professional training and bring it closer to the EN France 11/04/11 - 15/04/11 075
business world
2 235 Moderne Bildung und berufliche Schulungen fir den Arbeitsmarkt ~ DE Polen 11/04/11 - 15/04/11 276
2 236 Craft bridge — Crafts’ professions partnership in VET system EN Poland 07/06/11 - 09/06/11 277
SOCIAL PARTNERS CONTRIBUTION TO LIFELONG LEARNING
round group title of visit wl country date page
1 95 The role of social partners in VET EN Sweden 18/10/10 - 22/10/10 125
1 96 Trades unions creating a learning culture in the workplace EN  United Kingdom 08/11/10 - 12/1110 126
1 97 The role of trade unions in education and training for employability ~ EN Portugal 10/11/10 - 12/11/10 127
1 98 Development pf competences in the chemical sector — EN Germany 14/02/11 - 18/02/11 198
A task for social partners
2 237 Older workers in companies and on the labour market EN Germany 14/03/11 - 18/03/11 278
NEW SKILLS FOR NEW JOBS
round group title of visit wl country date page
2 238 Skills and jobs: will they meet in the future? EN Finland 21/03/11 - 25/03/11 279
2 239 Competence for active life EN  Czech Republic 23/05/11 - 27/05/11 280
IMPLEMENTING COMMON EUROPEAN INSTRUMENTS AND TOOLS, PRINCIPLES AND FRAMEWORKS FOR LIFELONG LEARNING,
INCLUDING LIFELONG GUIDANGE
MISE EN (EUVRE D’OUTILS, DE PRINCIPES ET DE CADRES EUROPEENS COMMUNS POUR L’APPRENTISSAGE TOUT AU LONG
DE LA VIE, Y INCLUS L'ORIENTATION TOUT AU LONG DE LA VIE
EINFUHRUNG GEMEINSAMER EUROPAISCHER INSTRUMENTE, GRUNDSATZE UND RAHMEN FUR LEBENSLANGES LERNEN;
EINSCHLIEBLICH LEBENSBEGLEITENDER ORIENTIERUNG
APLICAR HERRAMIENTAS, PRINCIPIOS Y MARCOS EUROPEOS COMUNES PARA EL APRENDIZAJE PERMANENTE,
INCLUIDA LA ORIENTACION PERMANENTE
NATIONAL AND SECTORAL QUALIFICATIONS FRAMEWORKS LINKED TO EQF
round group title of visit wl country date page
1 99 The role of social partners in developing national qualifications EN Germany 97/09/10 - 01/10/10 129
frameworks
1 100 NFQ implementation, quality assurance and EQF referencing EN Ireland 12/10/10 - 15/10/10 130




TOOLS TO PROMOTE TRANSPARENCY OF QUALIFICATIONS AND MOBILITY OF CITIZENS

round group title of visit wli country date page
1 101 Training for real and effective geographical mobility EN Spain 18/10/10 - 21/10/10 131
1 102 Vocational mobility in Europe — Core occupations, chances EN Germany 084110 - 12/11/10 132
and challenges
QUALITY ASSURANCE SYSTEMS, FRAMEWORKS AND APPROACHES
round group title of visit wl country date page
1 103 Using and improving quality assurance systems in VET EN Netherlands 22/11/10 - 25/11/10 133
2 240 Supporting excellence through frameworks, instruments and tools EN  United Kingdom 02/05/11 - 06/05/11 281
VALIDATION OF NON-FORMAL AND INFORMAL LEARNING
round group title of visit wli country date page
1 104 New opportumhes initiative: making technical teaching EN Portugal 184010 - 22/1010 134
a genuine option
2 241 Innovation and creativity in adult education EN Norway 04/04/11 - 08/04/11 282
GUIDANCE FOR LIFELONG LEARNING AND CAREER MANAGEMENT
ORIENTATION POUR L’APPRENTISSAGE TOUT AU LONG DE LA VIE ET LA GESTION DE CARRIERE
round group title of visit wl country date page
1 105 Innovat.|ve methods and good practices in career counselling EN Turkey 1140110 - 15/1010 135
and guidance
2 242 OUYI!S numeériques et stratégie pour l'orientation personnalisée R France 21/03/11 - 25/031 283
des jeunes
2 243 Career management skills development in Lithuania EN Lithuania 16/05/11 - 19/05/11 284
2 244 Methods of guidance in France: human and social sciences EN France 30/05/11 - 02/06/11 285
TRENDS AND CHALLENGES IN LIFELONG LEARNING STRATEGIES
TENDANCES ET DEFIS DANS LES STRATEGIES D’APPRENTISSAGE TOUT AU LONG DE LA VIE
STRATEGIEN FUR LEBENSLANGES LERNEN - TRENDS UND HANDLUNGSBEDARF
TENDENCIAS Y RETOS EN LAS ESTRATEGIAS DE APRENDIZAJE PERMANENTE
REFORMS IN NATIONAL EDUCATION AND TRAINING SYSTEMS
round group title of visit wl country date page
2 245 Creating a demand-led VET system: the UK experience EN  United Kingdom 07/03/11 - 11/03/11 286
2 246 Beyond 2010 — Reforms in education and training EN Iceland 23/03/11 - 25/03/11 287
2 247 Bolstering education in Malta through restructuring EN Malta 09/05/11 - 13/05/11 288

and empowerment




IMPLEMENTATION OF FLEXIBLE LEARNING PATHWAYS
IMPLANTACION DE ITINERARIOS FLEXIBLES DE APRENDIZAJE

round group title of visit wl country date page
1106 Flexible pathways to lifelong learning EN Denmark 11/10/10 - 15/10/10 136
2 248 Aninnovative approach to education for sector professions in crisis ~ EN Spain 21/03/11 - 24/03/11 289
2 249 I(gjg:::s;gg)en formacion permanente (LLL) con teleformacion ES Espafia 90/03/41 - 01/04/11 290
2 250 Creative learning pathways in formal and non-formal education EN Greece 04/04/11 - 08/04/11 291
2 251 Flexible learning paths leading to professional highways EN Finland 04/04/11 - 08/04/11 292

INCREASING ADULT PARTICIPI}TION IN EDUCATION AND TRAINING ) )

AUMENTO DE LA PARTICIPACION DE LOS ADULTOS EN LA EDUCACION Y FORMACION

round group title of visit wl country date page
1107 Flexible education pathways — New approaches to lifelong learning ~ EN Germany 06/09/10 - 10/09/10 137
1 108 Adult education — Increasing adult participation EN Netherlands 15/11/10 - 18/11/10 138
1 109 Adult education — Increasing adult participation EN Belgium 22/11/10 - 26/11/10 139
1 110 An overview of lifelong learning EN Greece 17/01/11 - 20/01/11 140
2 252 5(::;2:1?” y formacion de adultos para su integracion social ES Espafia 07/03/41 - 11/03/11 293
2 253 Ananswer to a challenge: innovation in adult education EN Spain 09/05/11 - 13/05/11 294

DEVELOPMENT OF LEARNING COMMUNITIES, INVOLVING ALL ACTORS IN EDUCATION AND TRAINING

MISE EN PLACE DE COMMUNAUTES D’APPRENTISSAGE ASSOCIANT TOUS LES ACTEURS DE L’EDUCATION ET DE LA FORMATION

ENTWICKLUNG VON LERNGEMEINSCHAFTEN, BETEILIGUNG ALLER AKTEURE DER ALLGEMEINEN UND BERUFLICHEN BILDUNG

CREACION DE COMUNIDADES DE APRENDIZAJE CON LA PARTICIPACION TODOS LOS AGENTES DE LA EDUCACION Y LA FORMACION

COOPERATION BETWEEN EDUCATION AND TRAINING INSTITUTIONS AND LOCAL COMMUNITIES
COOPERATION ENTRE LES ETABLISSEMENTS D’ENSEIGNEMENT ET DE FORMATION ET LES COMMUNAUTES LOCALES

round group title of visit wl country date page
1 111 Let’s share our knowledge and experiences for effective education ~ EN Turkey 25/10/10 - 28/10/10 141
1 112 Community focused schools EN  United Kingdom 15/1110 - 19/11/10 142
1 113 ::]tgr;gsrr:gypzzc;:)eeration to improve the welfare of children EN  United Kingdom 201110 - 03/12/10 143
2 254 Educational network - Working in partnership EN Belgium 21/03/11 - 25/03/11 295
2 255 ‘Insieme’: three municipalities working together for one school EN Italy 28/03/11 - 01/04/11 296
2 256 (c)(:i:rr;ts:rc:gésmobilité et insertion: des stratégies territoriales R France 04/04/11 - 07/04/11 297
2 257 Cooperation between education institutions and stakeholders EN  Czech Republic 23/05/11 - 27/05/11 298
2 258 Lécole, structure et responsabilité de la communauté locale FR Romanie 24/05/11 - 27/05/11 299
2 259 Technological innovation from vocational training to the enterprise ~ EN Spain 06/06/11 - 10/06/11 300




AUFGABEN DER ELTERN UND SOZIALPARTNER BEI DER LEITUNG

round group title of visit wli country date page
1 114 Regionale Partnerschaft zugunsten der Berufshildung DE Polen 13/09/10 - 17/09/10 144
SCHOOLS AND COMMUNITIES ROLES TO PREVENT VIOLENCE
round group title of visit wl country date page
1 115 The role of schools in creating a safe environment for pupils EN Netherlands 04/10/10 - 08/10/10 145
2 260 Preventing violence at school EN Romania 23/05/11 - 27/05/11 301
PROMOTING CROSS BORDER MOBILITY IN LIFELONG LEARNING
PROMOUVOIR LA MOBILITE TRANSFRONTALIERE DANS L’APPRENTISSAGE TOUT AU LONG DE LA VIE
FORDERUNG DER GRENZUBERSCHREITENDEN MOBILITAT BEIM LEBENSLANGEN LERNEN
FOMENTAR LA MOVILIDAD TRANSNACIONAL EN EL APRENDIZAJE PERMANENTE
LEARNING MOBILITY IN EDUCATION AND TRAINING
LA MOBILITE DES APPRENANTS DANS L’ENSEIGNEMENT ET LA FORMATION
round group title of visit wl country date page
1 116 European mob.||.|ty for young people and adults from remote EN  United Kingdom 04/10/10 - 08/10/10 146
rural communities
1 117 §00|al |r.1tegrat|on.(?f disadvantaged young people through EN Hungary 1140110 - 15/10/10 147
international mobility
1 118 Finding solutions to the problems of mobility EN Turkey 18/10/10 - 22/10/10 148
1119 European mobility — European qualification — European employability — EN Sweden 18/10/10 - 21/10/10 149
1120 Mobility for all - Let’s take one step further EN Slovenia 23/11/10 - 26/11/10 150
1121 |International learning routes in general secondary education EN Netherlands 29/11/10 - 02/12/10 151
2 261 Quality in mobility and certificates for better cross-border mobility ~ EN Netherlands 21/03/11 - 24/03/11 302
2 262 Moblht.e a grande distance: accompagner les jeunes dans R France 28/03/11 - 01/04/11 303
leur orientation
2 263 Cross-border mobility in vocational education and training EN Denmark 09/05/11 - 13/05/11 304
2 264 European mobility and improving employability EN Spain 09/05/11 - 13/05/11 305
2 265 Organising high quality LdV learners’ mobility EN Hungary 23/05/11 - 27/05/11 306
2 266 Cross-border mobility in education and vocational training EN Germany 06/06/11 - 10/06/11 307




VISITS BY SECTOR

VISITES PAR SECTEUR

BESUCHE NACH SEKTOREN

VISITAS POR SECTORES

group / round 1 group / round 2

Accommodation and food service activities 83, 84, 85 133, 148
Agriculture, forestry and fishing 82 154, 205
Arts, entertainment and recreation 50, 60, 92 165, 226
Construction 248
Human health and social work activities 25
Information and communication 145
Manufacturing 98, 102,119 149, 227, 259
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STUDIENBESUCHSPROGRAMM FUR FACHLEUTE
DER ALLGEMEINEN UND BERUFLICHEN BILDUNG 2010/11

Themengruppen

1. Schliisselkompetenzen fiir alle, einschlieBlich, Kreativitat, Innovation
und Unternehmertum

1.1. Beschreibung
In der Empfehlung des Européischen Parlaments und des Rates zu Schlisselkompetenzen fir lebensbeglei-
tendes Lernen (2006) wurde ein Rahmen festgelegt, der Kenntnisse mit Qualifikationen und Einstellungen ver-
eint, die alle Menschen fur ihre persénliche Entfaltung, fir aktive Burgerschaft, soziale Integration und Beschéf-
tigung bendtigen. Er dient als Referenzinstrument zur Unterstitzung von politischen Entscheidungstréagern, Bil-
dungs- und Ausbildungsanbietern, Arbeitgebern und Lernenden.
Schlisselkompetenzen haben fur alle Altersgruppen Prioritat. Junge Menschen sollten bis zum Ende der all-
gemeinen und beruflichen Erstausbildung ausreichende Schlisselkompetenzen erworben haben, um fur das
Erwachsenenleben geristet zu sein und Uber eine solide Grundlage fur das Arbeitsleben und fur weiteres Ler-
nen zu verfiigen. Erwachsene missen ihre Schllisselkompetenzen ihr Leben lang weiterentwickeln und aktua-
lisieren, um sich flexibel an den raschen Wandel anpassen zu kénnen.
Zu den Schlusselkompetenzen zahlen muttersprachliche Kompetenz, Fremdsprachenkenntnisse, mathema-
tische Kompetenz und grundlegende naturwissenschaftlich-technische Kompetenz, Computerkompetenz, Lern-
kompetenz, soziale Kompetenz und Biirgerkompetenz, Eigeninitiative und unternehmerische Kompetenz, Kul-
turbewusstsein und kulturelle Ausdrucksféhigkeit.
In dem strategischen Rahmen fir die européaische Zusammenarbeit auf dem Gebiet der allgemeinen und be-
ruflichen Bildung (ET 2020) (") wird die Notwendigkeit, dass jeder Einzelne Schlisselkompetenzen erwirbt, er-
neut bekréftigt und zu einem strategischen Ziel erhoben, um Kreativitat und Innovation sowie unter anderem
unternehmerisches Denken auf allen Ebenen der allgemeinen und beruflichen Bildung zu férdern.
2009 wurde zum Européischen Jahr der Kreativitat und Innovation ausgerufen, um das Bewusstsein far
die Bedeutung von Kreativitat und Innovation fir die persénliche, soziale und wirtschaftliche Entwicklung zu
schéarfen.
Bei den Studienbesuchen zu diesem Themenkreis werden MaBnahmen vorgestellt, die Teilnehmerlander er-
greifen, um Schlisselkompetenzen flr junge Menschen und Erwachsene sowie kreative und innovative Kon-
zepte fur den Bereich der allgemeinen und beruflichen Bildung zu férdern. Beispiele fur solche MaBnahmen sind:
(a) nationale, regionale und lokale politische Strategien zur Verstérkung der Schliisselkompetenzen und zur
Unterstitzung von Kreativitédt und Innovation;

(b) Reformen der nationalen Curricula bzw. Erarbeitung regionaler und lokaler Schulcurricula;

(c) spezifische Initiativen und Projekte zur Férderung des Erwerbs von Schlisselkompetenzen, von Kreativi-
tat und Innovation;

(d) neue Ansétze fur die Organisation von Lernen und Lehre;

(e) innovative Methoden, Lernumgebungen, Lernmaterialien oder Bewertungstechniken.

1.2. Liste der Themen fiir Studienbesuche

+ Ausbau der Lese-, Schreib- und Rechenfahigkeiten
+ Sprachunterricht und Spracherwerb

+ Erlernen von Mathematik und Naturwissenschaften
+ Einsatz von IKT beim Lernen

+ Entwicklung unternehmerischer Kompetenz

+ Stérkung der interkulturellen Bildung

(") Rat der Européischen Union, 2009, Schlussfolgerungen des Rates zu einem strategischen Rahmen fur die européische Zusammenarbeit auf
dem Gebiet der allgemeinen und beruflichen Bildung (ET 2020), 9845/09, Brissel, 13.05.2009. Abrufbar unter: http:/register.consilium.europa.eu/
pdf/de/09/st09/st09845.de09.pdf



+ Erziehung zur aktiven Burgerschaft und zur nachhaltigen Entwicklung
+ Entwicklung von Kreativitat im Bereich Lernen und Lehre

1.3. Schliisselwérter

+ AuBercurriculare MaBnahmen

+ Bewertung der Lernenden

+ Computerkompetenz

+ Curriculum

+ Erwachsenenbildung

+ fremdsprachliche Kompetenz

+ Gesundheitserziehung

* innovative Ansatze

+ Integriertes Inhalts- und Sprachenlernen (CLIL)
+ junge Menschen

+ Kulturbewusstsein und kulturelle Ausdrucksféhigkeit
+ Lernkompetenz

+ mathematische Kompetenz

+ muttersprachliche Kompetenz

+ naturwissenschaftlich-technische Kompetenz

+ personalisiertes Lernen

+ soziale Eingliederung

+ soziale Kompetenz und Burgerkompetenz

1.4. Ausgewdhlte Quellen zur EU-Politik zu diesem Themenfeld

+ Schlisselkompetenzen: http://europa.eu/legislation_summaries/education_training_youth/
lifelong_learning/c11090_de.htm

 Progress towards the Lisbon objectives in education and training, indicators and benchmarks, 2007:
http://ec.europa.eu/education/policies/2010/doc/progress06/report_en.pdf

+ Internationale Schulleistungsstudie der OECD (PISA): http://www.pisa.oecd.org/pages/0,2987,en_

+ Internationale Mathematik- und Naturwissenschaftsstudie (TIMSS): http://nces.ed.gov/timss/

+ Internationale PIRLS-Studie Uiber Lesekompetenz: http://nces.ed.gov/Surveys/PIRLS

+ Européisches Jahr der Kreativitadt und Innovation 2009: http://create2009.europa.eu

+ Rat der Europaischen Union, 2009, Schlussfolgerungen des Rates zu einem strategischen Rahmen fur
die europaische Zusammenarbeit auf dem Gebiet der allgemeinen und beruflichen Bildung (ET 2020),
9845/09, Brissel, 13.05.2009: http://register.consilium.europa.eu/pdf/de/09/st09/st09845.de09/pdf

2. Verhesserung von Zugangsmaglichkeiten, Gleichhehandlung, Qualitat und Effizienz
in der allgemeinen und beruflichen Bildung

2.1. Beschreibung

Zum Arbeitsprogramm ,Allgemeine und berufliche Bildung 2010“ z&hlen verschiedene MaBnahmen und Initia-
tiven, die alle auf die drei allgemeinen Ziele zur Verbesserung der europédischen Systeme der allgemeinen und
beruflichen Bildung abheben, welche vom Européischen Rat auf seiner Tagung im Méarz 2001 in Stockholm ver-
einbart wurden:

+ Verbesserung der Qualitéat und Wirksamkeit der Systeme der allgemeinen und beruflichen Bildung in der EU;
+ Erleichterung des Zugangs zur allgemeinen und beruflichen Bildung fir alle;
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- Offnung der Systeme der allgemeinen und beruflichen Bildung gegeniiber der Welt.

Diese Ziele fugen sich in die breiter gefassten européischen Ziele ein, die in der Lissabon-Strategie flr ein
dauerhaftes Wirtschaftswachstum mit mehr und besseren Arbeitsplatzen und einem gréBeren sozialen Zusam-
menhalt im Jahr 2000 festgelegt wurden. Obwohl einige positive Entwicklungen im Bereich der allgemeinen und
beruflichen Bildung in den Mitgliedstaaten zu verzeichnen sind, werden die meisten Ziele nicht, wie vom Rat
angestrebt, bis 2010 erreicht. Daher mahnte der Européische Rat auf seiner Frihjahrstagung 2008 die Mitglied-
staaten, MaBnahmen zu ergreifen, um die Zahl der Schulabbrecher und der jungen Menschen mit unzureichen-
den Lese- und Schreibféhigkeiten deutlich zu reduzieren. AuBerdem wurden die Mitgliedstaaten aufgefordert,
mehr Erwachsene, vor allem gering qualifizierte und &ltere Arbeitnehmer, fir die allgemeine und berufliche Bil-
dung zu gewinnen, um das Bildungsniveau von Lernenden mit Migrationshintergrund oder aus benachteiligten
Gruppen anzuheben sowie die geografische und berufliche Mobilitat weiter zu erleichtern. Zu diesem Zweck
mussten die Zugangsmaoglichkeiten, die Gleichbehandlung und die Qualitét und Effizienz der Systeme der all-
gemeinen und beruflichen Bildung verbessert werden.

Die Verbesserung von Qualitat und Effizienz des Bildungssystems bleibt auch nach 2010 ein strategisches
Ziel der europaischen Zusammenarbeit auf dem Gebiet der allgemeinen und beruflichen Bildung. In seinen Schluss-
folgerungen zu einem strategischen Rahmen fiir diese Zusammenarbeit betonte der Rat, wie wichtig es ist, die
Verwaltung und Leitung der Bildungs- und Ausbildungseinrichtungen zu optimieren und wirksame Qualitéats-
sicherungssysteme zu entwickeln (?).

Mit der Ausrufung des Jahres 2010 zum Europaischen Jahr zur Bek&mpfung von Armut und sozialer Aus-
grenzung soll fir das Phanomen der sozialen Ausgrenzung sensibilisiert und die aktive Eingliederung geftrdert
werden. Zu den Prioritaten, die fur dieses Jahr gesetzt wurden, gehéren die Beseitigung von Benachteiligun-
gen in Bildung und Ausbildung; die Bertcksichtigung der Erfordernisse von Menschen mit Behinderungen, von
Zuwanderern und ethnischen Minderheiten sowie Gruppen bzw. Personen in schwierigen Lagen und die Be-
waltigung der geschlechts- und altersspezifischen Dimension sollen hierzu einen Beitrag leisten ().
Zugangsmoglichkeiten, Gleichbehandlung, Qualitét und Effizienz beinhalten folgende Einzelaspekte:

Zugang zu allgemeiner und beruflicher Bildung: Der Zugang zu Vorschulbildung ist fir einen guten Start ins
Leben wesentlich, da so die Sozialkompetenz der Kinder geférdert und eine Grundlage fiir weiteres Lernen ge-
legt wird. Dies ist besonders wichtig fir Kinder aus Familien, die Uber ein niedriges Einkommen verfugen, ei-
ner ethnischen Minderheit angehéren oder einen Migrationshintergrund haben.

Die Mitgliedstaaten haben alternative (flexiblere) Formen der allgemeinen und beruflichen Bildung, Nachqua-
lifizierungsprogramme sowie Mechanismen zur Information von Eltern Gber Fehlzeiten eingeflihrt und die Kos-
ten durch die Bereitstellung kostenloser Unterrichtsmaterialien und durch kostenlose Beférderung reduziert. Von
Bedeutung ist auch eine enge Zusammenarbeit des Sektors der allgemeinen und beruflichen Bildung mit Aus-
bildungsstéatten des zweiten Bildungswegs fir Erwachsene. Fur Kinder mit besonderen Erfordernissen wird die
Zugangsmaoglichkeit zunehmend als Chance gesehen, eine allgemeinbildende Schule oder eine Férderschu-
le zu besuchen, je nachdem, welche Option fir das einzelne Kind die besten Lernmdglichkeiten bietet. Kos-
tenlose Hochschulbildung ist ein entscheidender Faktor, denn Studiengebuhren kénnen ein Hindernis fur den
Zugang darstellen.

Die Mitgliedstaaten sollten im Rahmen der Berufsbildung verschiedene Wege zur Férderung von Lernen und
Beschéftigung entwickeln. Auch 6ffentliche Ausbildungsprogramme fur Erwerbslose und benachteiligte Lernen-

(3) Rat der Europaischen Union, 2009, Schlussfolgerungen des Rates zu einem strategischen Rahmen fiir die européische Zusammenarbeit auf
dem Gebiet der allgemeinen und beruflichen Bildung (ET 2020), 9845/09, Brissel, 13.05.2009. Abrufbar unter: http:/register.consilium.europa.eu/
pdf/de/09/st09/st09845.de09.pdf

(®) Europaische Kommission, 2008, Europaisches Jahr zur Bekdmpfung von Armut und sozialer Ausgrenzung 2010, Strategisches Rahmenpapier
— Prioritdten und Leitlinien fir MaBnahmen im Rahmen des Europdischen Jahres 2010, Brissel, 16.11.2008, D(2008). Abrufbar unter:
http://ec.europa.eu/social/main.jsp?langlD=en&cat|D=637
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de sollten verbessert werden. Die Qualitat und praktische Bedeutung solcher Programme kann durch die For-
derung von Partnerschaften mit Interessengruppen auf regionaler und lokaler Ebene und durch die Beteiligung
des privaten Sektors optimiert werden.

Die Erwachsenenbildung nimmt bei der Bekdmpfung der sozialen Ausgrenzung eine zentrale Rolle ein. Die
Mitgliedstaaten sollten effiziente Angebote der Erwachsenenbildung umsetzen, Giber die Erwachsenen Schlis-
selkompetenzen vermittelt werden und der Zugang zum Arbeitsmarkt erleichtert wird. Die allgemeine und be-
rufliche Bildung kann bei der Uberwindung von soziodkonomischer Benachteiligung helfen, jedoch auch zu ih-
rer Festigung beitragen.

Gleichbehandlung: Alle Lernenden sollten die gleiche Chance auf Erfolg haben; Erfolg sollte nicht von Um-
stdnden abhangen, die sich dem Einfluss des Lernenden entziehen, z. B. von der finanziellen Situation der Fa-
milie, der elterlichen Erziehung, dem Beschéftigungsstatus der Eltern, der geografischen Lage, der ethnischen
und rassischen Zugehdrigkeit, von Geschlecht oder Behinderungen. Im Bereich der Pflichtschulzeit wurde zu-
dem der Mdglichkeit der Nachqualifizierung fur Schulabbrecher (,zweite Chance*) groBe Aufmerksamkeit ge-
schenkt. Die berufliche Erstausbildung zur Vermittiung von Kompetenzen, Kenntnissen und Qualifikationen ist
fur die Eingliederung dieser Schler in die Gesellschaft von entscheidender Bedeutung. In den meisten Mitglied-
staaten sind noch weitere Initiativen notwendig, um die Abbrecherquote zu senken und Ungleichheit aufgrund
von soziodkonomischer Benachteiligung zu bekampfen.

Qualitat: Die Gewahrleistung hoher Qualitatsstandards ist auf allen Ebenen der allgemeinen und beruflichen
Bildung von wesentlicher Bedeutung. Die Ausrichtung auf Qualitdt beinhaltet die Starkung der Kapazitaten von
Lehrkréften, Schulleitern, Ausbildern und Ausbildungsleitern, Strategien zur besseren Verstandigung mit den
Eltern, die Modernisierung der Curricula und die Ausweitung auBerschulischer Aktivitaten, die Verbesserung der
Infrastruktur und die Schaffung eines respektvollen Umfelds. Die Einfihrung von Qualitdtssicherungssystemen
ist auf allen Bildungsebenen wichtig, unter anderem bei der Bewertung der Kompetenzen von Lernenden, bei
institutionellen Selbstbewertungen, externen und internen Bewertungen, in Bezug auf Transparenz und die Va-
lidierung von Ergebnissen. Immer haufiger werden beispielsweise Sozialpartner und Akteure des Arbeitsmarkts
zu Bewertungen und zur Validierung von Ergebnissen hinzugezogen (,Lerngemeinschaften®).

Effizienz: Die zentralen MaBnahmen zur Verbesserung der institutionellen Effizienz und Anpassungsféahigkeit
an sich andernde Erfordernisse im Bereich der allgemeinen und beruflichen Bildung und auf dem Arbeitsmarkt
sind: Dezentralisierung (einschlieBlich Reformen, um den Einrichtungen Spielraum fir Eigeninitiative in der Bil-
dung zu geben); Deregulierung; Uberwachung von Leistungen anhand von Indikatoren fiir Bildungseffizienz;
Bestandsaufnahme der Qualifikationsliicken und Vorhersage von Qualifikationserfordernissen. Auch die
Schaffung einer Bewertungskultur in allgemeinen und beruflichen Bildungssystemen, die bei der Suche nach
Wegen zur effizienten (effizienteren) Nutzung der Ressourcen (Investitionen des 6ffentlichen und privaten Sek-
tors) helfen soll, ist ein wesentlicher Faktor.
Bei den Studienbesuchen werden Entwicklungen und MaBnahmen in folgenden Bereichen vorgestellt:
(a) Entwicklung und Umsetzung von MaBnahmen zur Verbesserung des Zugangs zu allgemeiner und berufli-
cher Bildung flr benachteiligte Gruppen;
(b) Planung und Durchfihrung von MaBnahmen zur Erzielung von Gleichbehandlung;
(c) Planung und Umsetzung von MaBnahmen zur Steigerung der Qualitét der Angebote im Bereich der allge-
meinen und beruflichen Bildung;
(d) Evaluierung und Analyse der Effizienz von Systemen der allgemeinen und beruflichen Bildung.
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2.2. Liste der Themen fiir Studienbesuche

+ Lernangebote fiir Vorschulkinder

* Personalisierte Lernansétze

+ MaBnahmen zur Pravention von Schulabbruch

+ Chancengleichheit fur benachteiligte Gruppen

+ Qualitatssicherungssysteme in Schulen und Ausbildungseinrichtungen

+ MaBnahmen zur Verbesserung der Effizienz in Einrichtungen der allgemeinen und beruflichen Bildung

2.3. Schlusselwérter

+ Allgemeines und berufliches Bildungsniveau
« &ltere Arbeitnehmer

* besondere Erfordernisse

+ Erwachsenenbildung

+ Evaluierung (Schule oder Einrichtung)

+ Finanzierung

+ Gleichstellung der Geschlechter

+ lebenslange Bildungs- und Berufsberatung
+ Migranten und Minderheiten

+ Schulabbrecher

+ soziale Eingliederung

* vorschulische Erziehung

2.4. Ausgewadhlte Quellen zur EU-Politik zu diesem Themenfeld

« Effizienz und Gerechtigkeit in den europaischen Systemen der allgemeinen und beruflichen Bildung:
http://europa.eu/legislation_summaries/education_training_youth/general_framework/c11095_de.htm

+ Mitteilung der Kommission an das Europaische Parlament, den Rat, den Europaischen Wirtschafts- und
Sozialausschuss und den Ausschuss der Regionen, Bessere Kompetenzen fir das 21. Jahrhundert: eine
Agenda fiir die europaische Zusammenarbeit im Schulwesen:
http://ec.europa.eu/education/school21/com425_de.pdf

+ Progress towards the Lisbon objectives in education and training, indicators and benchmarks, 2007:
http://ec.europa.eu/education/policies/2010/doc/progress06/report_en.pdf

+ Eurydice, 2009, Integrating immigrant children into schools in Europe: measures to foster communication
with immigrant families and heritage language teaching for immigrant children:
http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/documents/thematic_reports/101EN.pdf

+ Européisches Jahr zur Bekdmpfung von Armut und sozialer Ausgrenzung 2010:
http://ec.europa.eu/social/main.jsp?langld=en&catld=637

+ Rat der Europaischen Union, 2009, Schlussfolgerungen des Rates zu einem strategischen Rahmen fir
die europdische Zusammenarbeit auf dem Gebiet der allgemeinen und beruflichen Bildung (ET 2020),
9845/09, Brissel, 13.05.2009. Abrufbar unter:
http://register.consilium.europa.eu/pdf/de/09/st09/st09845.de09.pdf
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3. Attraktivitat von Lehre und Lernen wahren und Fiihrungsqualitaten verbessern

3.1. Beschreibung

Die Verbesserung der Qualitat von Lehre und Ausbildung in allen Mitgliedstaaten ist eines der zentralen Ziele
des Arbeitsprogramms ,Allgemeine und berufliche Bildung 2010“. In dem strategischen Rahmen fur die euro-
péische Zusammenarbeit auf dem Gebiet der allgemeinen und beruflichen Bildung (*) nach 2010 wird die Not-
wendigkeit bekraftigt, einen Unterricht von hoher Qualitat sicherzustellen und zu diesem Zweck eine adaqua-
te Grundausbildung fur Lehrer sowie Fortbildungsmdglichkeiten fir Lehrer und Ausbilder zu bieten und die Lehr-
berufe zu einer attraktiven Karriereoption zu machen.

In zunehmendem MaBe missen Lehrkrafte und Ausbilder neue Qualifikationen und Kompetenzen entwickeln,
um sich den Herausforderungen stellen zu kénnen, die mit der gréBer werdenden Autonomie von Einrichtun-
gen der allgemeinen und beruflichen Bildung und Lernenden einhergehen. Weitere Anforderungen an Lehrkraf-
te und Ausbilder ergeben sich aus dem Einsatz neuer Technologien und der Notwendigkeit, auf individuelle Ler-
nerfordernisse einzugehen. Berufsbegleitende Weiterbildung von Lehrkraften schreiben nur elf Mitgliedstaaten
verbindlich vor.

Im Arbeitspapier der Dienststellen der Kommission ,Schulen fiir das 21. Jahrhundert” wird darauf hingewie-
sen, dass die Anforderungen an die Lehrkrafte auch aufgrund von Stress und aggressivem Verhalten im Klas-
senzimmer steigen. Diese Faktoren wirken sich in ihrer Gesamtheit negativ auf die Arbeitsleistung und die Zu-
friedenheit aus und kénnen dazu fuhren, dass Lehrkréafte frihzeitig aus dem Berufsleben ausscheiden.

Viele éltere Lehrkrafte werden bald in den Ruhestand treten. Die Berufe im Bereich der Lehre und des le-
benslangen Lernens missen daher attraktiver gemacht werden, wobei darauf zu achten ist, neue Lehrkréfte
einzustellen und gleichzeitig vorhandene zu halten. Die Mitgliedstaaten sind auf zwei Ebenen gefordert: Sie mus-
sen zum einen der Herausforderung begegnen, verloren gehende Erfahrung zu ersetzen, und zum anderen die
Chance wahrnehmen, in die Erstausbildung einer neuen Generation von Lehrkraften zu investieren und gleich-
zeitig die Qualifikationen vorhandener Lehrkréfte und unterrichtender Leiter anzuheben.

Die Verbesserung der Qualitat der Schulleitung und die Férderung der Zusammenarbeit von Fuhrungskréf-
ten im Bildungswesen sind ebenfalls unerlésslich, wenn eine héhere Qualitat der Bildung als Ganzes erreicht
werden soll. 2007 betonte der Européische Rat die Bedeutung des Zugangs zu qualitativ hochwertiger Ausbil-
dung fur die Schulleitung und das Management. Daruber hinaus brachte er die Hoffnung zum Ausdruck, dass
eine Zusammenarbeit der Leiter von Bildungseinrichtungen zustande kommt, um sich den gemeinsamen He-
rausforderungen der europdischen Bildungssysteme zu stellen.

Die européische Zusammenarbeit erfolgt im Rahmen eines freiwilligen Prozesses, der so genannten offe-
nen Koordinierungsmethode. Seit 2004 werden gemeinsame Grundsétze flr die Kompetenzen und Qualifika-
tionen von Lehrkraften auf europaischer Ebene festgelegt. Auf diese Weise wird den politischen Entscheidungs-
trdgern in den Mitgliedstaaten die Bedeutung von hoch qualifizierten Arbeitskraften, von beruflicher Weiterent-
wicklung, Mobilitat der Lehrkrafte sowie von Partnerschaften zwischen Lehrkréaften und anderen Stellen deut-
lich gemacht. 2007 hob der Ministerrat erneut hervor, wie wichtig es ist, die Qualitét der Lehrerausbildung zu
verbessern, Lehrkraften Fihrungsqualitdten zu vermitteln und unterstitzende MaBnahmen zu ergreifen, um den
Lehrberuf als Berufswahl attraktiver zu machen. Zu den von diesen Entwicklungen betroffenen Akteuren ge-
héren Einrichtungen fir die Ausbildung und Einstellung von Lehrkréften, Schulleiter und Bildungsanbieter, fur
die Registrierung, Aufsicht und Qualitatssicherung in Bezug auf Lehrkrafte zusténdige Stellen, Sozialpartner wie
Gewerkschaften sowie nationale und lokale politische Entscheidungstrager.

(*) Rat der Européischen Union, 2009, Schlussfolgerungen des Rates zu einem strategischen Rahmen fiir die européaische Zusammenarbeit auf
dem Gebiet der allgemeinen und beruflichen Bildung (ET 2020), 9845/09, Briissel, 13.05.2009. Abrufbar unter: http://register.consilium.europa.eu/
pdf/de/09/st09/5t09845.de09.pdf



24

Bei den Studienbesuchen werden Entwicklungen und MaBnahmen vorgestellt, die Unterricht und Ausbildung
attraktiver gestalten, die Leitung verbessern und die Qualitat erhéhen. Dabei werden vor allem folgende Schwer-
punkte gesetzt:

(a) Entwicklung von Programmen zur Einstellung und Bindung von hoch qualifizierten Mitarbeitern in allen Be-
rufsgruppen der allgemeinen und beruflichen Bildung;

(b) Steigerung der Qualitat und der Kompetenzen von Fuhrungskréaften in Einrichtungen der allgemeinen und
beruflichen Bildung;

(c) kontinuierliche berufliche Weiterentwicklung von Lehrkréften und Ausbildern;

(d) Initiativen zur Erleichterung der Mobilitat von Lehrkraften und Ausbildern.

3.2. Liste der Themen fiir Studienbesuche

« Erstausbildung, Einstellung und Evaluierung von Lehrkraften und Ausbildern

+ Berufliche Weiterentwicklung von Lehrkréften und Ausbildern und Karrieremdglichkeiten
+ Leitungsfunktion und Management bei Schulen und Berufsbildungsanbietern

3.3. Schlusselworter

« Kompetenzen von Lehrkraften und Ausbildern
* Leitung und Management

« Mobilitdt von Lehrkraften und Ausbildern

+ Qualifikationen von Lehrkraften und Ausbildern
+ Qualitatssicherung

- Status von Lehrkraften und Ausbildern

3.4. Ausgewadhlte Quellen zur EU-Politik zu diesem Themenfeld

+ Arbeitspapier der Dienststellen der Kommission (SEC(2007)1009): Schulen fir das 21. Jahrhundert:
http://ec.europa.eu/education/school21/consultdoc_de.pdf

+ Schlussfolgerungen des Rates und der im Rat vereinigten Vertreter der Regierungen der Mitgliedstaaten
vom 15. November 2007 zur Verbesserung der Qualitt der Lehrerausbildung: http://eur-lex.europa.eu/
LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:C:2007:300:0006:0009:DE:PDF

+ Generaldirektion Bildung und Kultur, Gemeinsame Européische Grundsatze fir Kompetenzen und
Qualifikationen von Lehrkraften: http://ec.europa.eu/education/policies/2010/doc/principles_de.pdf

+ Professionalisation of VET teachers for the future (Cedefop, 2004): http://www.trainingvillage.gr/etv/
Information_resources/Bookshop/publication_details.asp?pub_id=379

+ Progress towards the Lisbon objectives in education and training, indicators and benchmarks, 2007:
http://ec.europa.eu/education/policies/2010/doc/progress06/report_en.pdf

+ Rat der Européischen Union, 2009, Schlussfolgerungen des Rates zu einem strategischen Rahmen fur
die europaische Zusammenarbeit auf dem Gebiet der allgemeinen und beruflichen Bildung (ET 2020),
9845/09, Brussel, 13.05.2009: http://register.consilium.europa.eu/pdf/de/09/st09/st09845.de09/pdf

4. Allgemeine und berufliche Bildung fiir Beschaftigungsfahigkeit

4.1. Beschreibung

Die derzeitige Wirtschaftskrise in Europa erfordert sofortige und wirksame MaBnahmen, die die langfristige wirt-
schaftliche und soziale Entwicklung férdern, die Wettbewerbsféhigkeit und Beschaftigungsfahigkeit starken und
den sozialen Zusammenhalt festigen. In ihrer Mitteilung fur die Frihjahrstagung des Europdischen Rates mit
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dem Titel Impulse fiir den Aufschwung in Europa (°) legte die Europaische Kommission mehrere Vorschlage vor,
die die Mitgliedstaaten bei der Planung und Durchfiihrung geeigneter und wirksamer Beschaftigungspolitiken
unterstutzen sollen. Sie setzte dabei drei Schliisselprioritaten: Erhaltung und Schaffung von Arbeitsplatzen
und Férderung der Mobilitat; Steigerung des Kompetenzniveaus und Anpassung an die Erfordernisse des Ar-
beitsmarkts; Ausweitung des Zugangs zur Beschéftigung.

Viele junge Menschen sind aufgrund ihres niedrigen Bildungsstands und unzureichender Qualifikationen vom
Arbeitsmarkt ausgeschlossen. Die Umstrukturierung der Wirtschaft und sich &ndernde Qualifikationserforder-
nisse gefahrden die Sicherheit von Arbeitsplatzen. Menschen miissen die Mdglichkeit haben, in verschiedenen
Lebensphasen Kenntnisse, Qualifikationen und Kompetenzen neu zu erwerben bzw. dem neuesten Stand an-
zupassen. Dies ist besonders wichtig flir Menschen in prekaren Arbeitsverhaltnissen, vom Verlust des Arbeits-
platzes bedrohte Menschen und Arbeitslose, altere oder gering qualifizierte Menschen, Menschen mit Migrati-
onshintergrund oder Menschen mit Behinderungen.

Obwohl die Beschéaftigungsziele in Europa noch nicht erreicht sind und die Wirtschaftsentwicklung nicht be-
sonders gunstig ausfallt, besteht in einigen Landern bereits ein Mangel an Qualifikationen. Europa wird sich in
naher Zukunft méglicherweise auf ein gréBeres Qualifikationsdefizit einstellen mussen. Aufgrund der gestiege-
nen Lebenserwartung und der riicklaufigen Geburtenraten flieBen dem Arbeitsmarkt weniger junge Menschen
zu, wahrend auf der anderen Seite das Arbeitsleben immer l&anger dauert. 2020 wird voraussichtlich bei 50 %
aller Arbeitsplétze ein mittlerer, bei 31,5 % ein hoher Bildungsstand vorausgesetzt, wahrend der Anteil der Ar-
beitsplatze fur Geringqualifizierte von einem Drittel im Jahr 1996 auf rund 18,5 % zurlickgehen wird. Fir viele
derzeitige Arbeitsplatze werden sich die Anforderungen an die Qualifikationen andern, was fir die Menschen
entweder die kontinuierliche Anpassung an diese Neuerungen bedeutet oder die Vorbereitung auf die Anfor-
derungen an neuen Arbeitsplatzen.

Die allgemeine und berufliche Erstausbildung liefert die Grundlage an Qualifikationen, auf der die weitere Bil-
dung aufbaut. Der Erwerb von Wissen, Qualifikationen und Kompetenzen kann den Menschen dabei helfen,
sie erfolgreich in Arbeit zu bringen und sich neuen, noch unbekannten Anforderungen, Arbeitsmethoden und
Arbeitsplatzen anzupassen.

Eine enge Zusammenarbeit mit Unternehmen kann dazu beitragen, die allgemeine und berufliche Bildung
besser auf die Arbeitswelt abzustimmen. Lernen am Arbeitsplatz kann Lernende, die vielleicht die Schule vor-
zeitig abbrechen wirden, darin bestarken, ihren Bildungsweg fortzusetzen. Auf einem globalisierten und mo-
bileren Arbeitsmarkt sind zudem sprachliche und kulturelle Kompetenzen vonnéten, um erfolgreich zu sein.
Mangelnde berufsbezogene Sprachkenntnisse kdnnen es beispielsweise Migranten erschweren, (angemes-
sene) Arbeitsplatze zu finden, oder kleinen und mittleren Unternehmen den Weg zu internationalen Méarkten
versperren.

Bei der Wahl von geeigneten Bildungs- und Berufsbildungsprogrammen und Arbeitsplatzen sind Informatio-
nen Uber die Qualifikationserfordernisse von Unternehmen sowie eine Beratung, bei der die Kompetenzen und
Erfordernisse des Einzelnen berlicksichtigt werden, unabdingbar. Um Menschen zu ermutigen, erstmalig oder
wieder Lernangebote zu nutzen, und um Zeit und Kosten zu sparen, ist es auBBerdem wichtig, dass Einrichtun-
gen der allgemeinen und beruflichen Bildung und Arbeitgeber den Wert der am Arbeitsplatz, bei einer ehren-
amtlichen Tatigkeit oder im Familienleben erworbenen Kenntnisse, Qualifikationen und Kompetenzen schétzen.

Die Gewahrleistung der Entwicklung von Qualifikationen ist auch wesentlicher Bestandteil des Flexicurity-
Ansatzes. Diesem Konzept liegt die Uberlegung zugrunde, dass die Beschéftigung aufrechterhalten bzw. er-
leichtert werden kann, wenn haufiger Arbeitsplatzwechsel oder Karriereunterbrechungen in Kauf genommen wer-
den. Dazu sind umfassende Strategien des lebenslangen Lernens notwendig, die alle Ebenen und Sektoren

(°) Europaische Kommission, 2009, Mitteilung fir die Friihjahrstagung des Europaischen Rates, Impulse fiir den Aufschwung in Europa, Teil 1,
Brissel, 4.3.2009, KOM(2009) 114 endgultig. Abrufbar unter: http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2009:0114:
FIN:DE:PDF
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der Bildung berthren und die Politikfelder allgemeine und berufliche Bildung, Beschéftigung, Wirtschaft und So-
ziales miteinander verbinden. Derartige Strategien haben noch nicht alle Laénder umgesetzt.

Zentraler Beweggrund vieler gemeinsamer Initiativen der Europaischen Kommission, der Mitgliedstaaten und
der européischen Sozialpartner ist es, einen Beitrag zur Gewahrleistung der Beschéftigungsféhigkeit von Men-
schen zu leisten. Beispiele fur die wichtigsten politischen Initiativen auf européischer Ebene sind:

Schliusselkompetenzen fiir lebensbegleitendes Lernen: Der Rat der Européaischen Union und das Europai-
sche Parlament empfahlen den Mitgliedstaaten (°), Lernende in die Lage zu versetzen, Schllisselkompetenzen
zu erwerben, die sie bei der Anpassung an die sich &ndernden Erfordernisse des Arbeitsmarkts unterstitzen
und es ihnen ermdglichen, einen aktiven Beitrag zur Gesellschaft zu leisten.

Berufsbildung: Die im Jahr 2002 im Anschluss an die Lissabon-Strategie und die Zusammenarbeit im Bereich
der allgemeinen und beruflichen Bildung unterzeichnete Kopenhagener Erklarung bildete den Ausgangspunkt
fir eine engere Zusammenarbeit zwischen der Kommission, den Mitgliedstaaten und den européischen Sozi-
alpartnern in der Berufsbildung. Die Berufsbildung ist von entscheidender Bedeutung, wenn es darum geht, le-
benslanges Lernen sicherzustellen und den Erfordernissen des Arbeitsmarkts angepasste qualifizierte Arbeits-
krafte auszubilden. Der Kopenhagen-Prozess zielt darauf ab, den Zugang zu lebenslangem Lernen zu erleich-
tern und die ausbildungsbezogene, berufliche und geografische Mobilitat zu férdern. Dieser Prozess war der
Ausloser fir bedeutende Innovationen mit direkter oder indirekter Auswirkung auf die Verbesserung der Beschaf-
tigungsfahigkeit, unter anderem gemeinsame Grundsatze zur Steigerung der Transparenz von Qualifikationen,
Qualitéatssicherung in der Berufsbildung, lebenslange Bildungs- und Berufsberatung und Validierung von nicht
formalem und informellem Lernen.

Die fur die berufliche Aus- und Weiterbildung zusténdigen Minister der EU-Mitgliedstaaten legten 2008 im Bor-
deaux-Kommuniqué als neues Ziel fest, die Verbindungen zwischen der Berufsbildung und dem Arbeitsmarkt
zu stérken, und knipften damit an die Initiative ,Neue Kompetenzen fir neue Beschéftigungen® an, bei der es
darum geht, die Nachfrage nach Arbeitskraften und Qualifikationen zu antizipieren und besser mit dem Ange-
bot in Einklang zu bringen (7).

Hochschulbildung: Das Ziel des Bologna-Prozesses ist es, bis 2010 einen Européischen Hochschulraum zu
schaffen, in dem Lernende aus einem breiten und transparenten Angebot qualitativ hochwertiger Studiengén-
ge auswahlen kdnnen und von reibungslosen Anerkennungsverfahren profitieren. Der Bologna-Prozess sieht
die Umsetzung eines Systems vor, das im Wesentlichen auf drei Zyklen beruht (Bachelor-Grad, Master-Grad,
Promotion). Der Abschluss der ersten Stufe ist ein dem européischen Arbeitsmarkt angepasster Qualifikations-
grad. Die zweite Stufe soll zum Master-Abschluss bzw. zur Promotion flhren, wie es in vielen européischen Lan-
dern der Fall ist.

Zur Starkung der Beschéaftigungsféhigkeit gewinnen Verbindungen zwischen Berufs- und Hochschulbildung
im Rahmen des lebenslangen Lernens immer mehr an Bedeutung. Die Moglichkeit des Zugangs zum Tertiar-
bereich ist fir den Lernenden ein wichtiger Grund, sich fir die Berufsbildung zu entscheiden. Die Mitgliedstaa-
ten haben erste Initiativen zur engeren Verkniipfung der Hochschul- und Berufsbildungssysteme ergriffen.

(°) Empfehlung des Europaischen Parlaments und des Rates zu Schlisselkompetenzen fiir lebensbegleitendes Lernen (2006/962/EG):
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:2006:394:0010:0018:DE:PDF

(") Das Bordeaux-Kommuniqué uber die verstarkte Zusammenarbeit in der Berufsbildung wurde von den fir die berufliche Aus- und Weiterbildung
zustandigen europaischen Ministern, den européischen Sozialpartnern und der Europdischen Kommission auf ihrer Tagung in Bordeaux am
26. November 2008 zur Abstimmung der Prioritdten und Strategien des Kopenhagen-Prozesses verabschiedet. Abrufbar unter (EN):
http://ec.europa.eu/education/lifelong-learning-policy/doc/bordeaux_en.pdf
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Erwachsenenbildung: Der Rat betont in seinen Schlussfolgerungen zur Erwachsenenbildung (2008), dass es
sowohl fir die Beschéftigungsfahigkeit als auch fir die soziale Eingliederung entscheidend ist, dass Erwach-
sene im Lernprozess verbleiben und sich Anderungen anpassen. Kontinuierliche Weiterqualifizierung, Umschu-
lung und Weiterentwicklung von Kompetenzen sind wesentliche Voraussetzungen fiir die aktive Beteiligung an
der Gesellschaft.

In seinen Schlussfolgerungen zu neuen Kompetenzen fiir neue Beschaftigungen (2009) stellt der Rat fest, dass
Investitionen in Kompetenzen auf allen Ebenen und die Bereitstellung eines qualitativ hochwertigen Bildungs-
angebots fur alle in Anbetracht der derzeitigen Wirtschaftskrise, des globalen Wettbewerbs, des technologischen
Wandels hin zu einer COo-armen Wirtschaft und der Alterung der Bevolkerung kurzfristig fir Europas Aufschwung
und langerfristig fur Wachstum und Wettbewerbsfahigkeit sowie Gleichbehandlung und sozialen Zusammen-
halt in Europa von entscheidender Bedeutung ist. Die Mitgliedstaaten sind unbedingt bei der Vorhersage kunf-
tiger Qualifikationserfordernisse fur Arbeitnehmer und Arbeitgeber in der EU zu unterstitzen, und zu diesem
Zweck sind regelméBige Prognosen der Entwicklungen auf den lokalen, regionalen, nationalen und européi-
schen Arbeitsmarkten vorzunehmen und die Qualifikationserfordernisse nach Sektoren zu analysieren (8).

Der Flexicurity-Ansatz zielt darauf ab, Flexibilitat (flexibility) und Sicherheit (security) auf dem Arbeitsmarkt in
Einklang zu bringen, und erméglicht es sowohl Arbeitnehmern als auch Arbeitgebern, die Chancen der Globa-
lisierung zu nutzen. Die allgemeinen Grundsétze des Flexicurity-Ansatzes lauten: umfassende Strategien fur
lebenslanges Lernen, wirksame aktive arbeitsmarktpolitische Strategien, Erleichterung des beruflichen Aufstiegs
und der Mobilitdt zwischen Phasen der Arbeitslosigkeit oder der wirtschaftlichen Inaktivitat und der Beschéafti-
gung, kontinuierliche Aktualisierung von Qualifikationen.

Die europaischen Sozialpartner haben einen eigenen Aktionsrahmen fiir die Entwicklung von Kompetenzen

des lebenslangen Lernens und Qualifikationen entworfen, unterstiitzen jedoch auch die Kommission und die

Mitgliedstaaten dabei, die Berufsbildung in Europa zu verbessern und attraktiver zu gestalten.

Bei den Studienbesuchen werden Entwicklungen und MaBnahmen im Bereich der allgemeinen und berufli-

chen Bildung zur Starkung der Beschaftigungsfahigkeit vorgestellt:

(a) Beitrag der allgemeinen und beruflichen Bildung zur Verbesserung von Kenntnissen, Qualifikationen und
Kompetenzen fir den Arbeitsmarkt;

(b) Analyse von Qualifikationserfordernissen und -lticken, die auf den Arbeitsméarkten der EU-Mitgliedstaaten
entstehen, und Ausarbeitung von politischen Problemlésungen;

(c) Planung und Umsetzung von Aktivitaten wie den Ubergang von der allgemeinen und beruflichen Bildung
zum Arbeitsleben, Berufsberatung und Lernen am Arbeitsplatz zur Verbesserung der Beschéftigungsféahig-
keit.

4.2. Liste der Themen fiir Studienbesuche

« Ubergang von der allgemeinen und beruflichen Bildung zum Arbeitsleben
+ Lernen am Arbeitsplatz

+ Eingliederung benachteiligter Gruppen in den Arbeitsmarkt

« Steigerung der Attraktivitéat von Berufsbildung

+ Beitrag der Sozialpartner zum lebenslangen Lernen

+ Neue Kompetenzen flir neue Beschaftigungen

(%) Rat der Européischen Union, 2009, Council conclusions on new skills for new jobs. Anticipating and matching labour market and skills needs.
2930th Employment, Social Policy, Health and Consumer Affairs Council meeting, 6479/09, Brissel, 9.3.2009: http://www.consilium.europa.eu/
uedocs/cms_Data/docs/pressdata/en/lsa/106549.pdf
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4.3. Schliisselworter

Altere Arbeitnehmer

Erwachsenenbildung

lebenslange Bildungs- und Berufsberatung
Lehrlingsausbildung

Praktikum

Schlisselkompetenzen

soziale Eingliederung

Sprachkenntnisse

unternehmerische Kompetenz

Validierung nicht formalen und informellen Lernens

4.4. Ausgewdhlte Quellen zur EU-Politik zu diesem Themenfeld

Mitteilung der Kommission an den Rat, das Europaische Parlament, den Européischen Wirtschafts- und
Sozialausschuss und den Ausschuss der Regionen, Umsetzung des Lissabon-Programms der
Gemeinschaft: Férderung des Unternehmergeistes in Unterricht und Bildung, 2006:
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2006:0033:FIN:DE:PDF

Européische Kommission, Entrepreneurship and SME policy projects:
http://ec.europa.eu/enterprise/entrepreneurship/support_measures/index.htm

Mitteilung der Kommission an den Rat, das Européische Parlament, den Européischen Wirtschafts- und
Sozialausschuss und den Ausschuss der Regionen, Aktionsplan Erwachsenenbildung, Zum Lernen ist es
nie zu spat, 2007: http://ec.europa.eu/education/policies/adult/com558_de.pdf

Mitteilung der Kommission, Erwachsenenbildung: Man lernt nie aus, Oktober 2006:
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2006:0614:FIN:DE:PDF

Cedefop, Career development at work, A review of career guidance to support people in employment,
2008: http://www.trainingvillage.gr/etv/Upload/Information_resources/Bookshop/504/5183_en.pdf
Mitteilung der Kommission fur die Frihjahrstagung des Rates, Integrierte Leitlinien fur Wachstum und
Beschéaftigung (20082010): http://ec.europa.eu/growthandjobs/pdf/european-dimension-200712-annual-
progress-report/200712-annual-report-integrated-guidelines_de.pdf

Mitteilung der Kommission an das Europaische Parlament, den Rat, den Europaischen Wirtschafts- und
Sozialausschuss und den Ausschuss der Regionen, Neue Kompetenzen fir neue Beschéaftigungen,
Arbeitsmarkt- und Qualifikationserfordernisse antizipieren und miteinander in Einklang bringen, 2008:
http://ec.europa.eu/education/lifelong-learning-policy/doc/com868_de.pdf

Mitteilung der Kommission an das Européische Parlament, den Rat, den Européaischen Wirtschafts- und
Sozialausschuss und den Ausschuss der Regionen, Gemeinsame Grundsétze flr den Flexicurity-Ansatz
herausarbeiten, Mehr und bessere Arbeitsplatze durch Flexibilitdt und Sicherheit, 2007:
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2007:0359:FIN:DE:PDF

Das Bordeaux-Kommuniqué Uber die verstérkte Zusammenarbeit in der Berufsbildung wurde von den far
die berufliche Aus- und Weiterbildung zustandigen européischen Ministern, den europdischen
Sozialpartnern und der Européischen Kommission auf ihrer Tagung in Bordeaux am 26. November 2008
zur Abstimmung der Prioritdten und Strategien des Kopenhagen-Prozesses verabschiedet, (EN):
http://ec.europa.eu/education/lifelong-learning-policy/doc/bordeaux_en.pdf

Progress towards the Lisbon objectives in education and training, indicators and benchmarks, 2007:
http://ec.europa.eu/education/policies/2010/doc/progress06/report_en.pdf

Skillsnet: Cedefop’s network on early identification of skill needs: http://cedefop.europa.eu/etv/
projects_networks/skillsnet

Cedefop, 2009, Future skill supply in Europe: medium-term forecast up to 2020:
http://www.cedefop.europa.eu/etv/Information_resources/Bookshop/publication_details.asp?pub_id=547
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+ Europaische Kommission, 2009, Mitteilung der Kommission an das Europaische Parlament, den Rat, den
Europaischen Wirtschafts- und Sozialausschuss und den Ausschuss der Regionen, Ein gemeinsames
Engagement fur Beschéftigung, Brussel, 3.6.2009, KOM(2009) 257 endgultig: http://ec.europa.eu/social/
main.jsp?langld=de&catld=89&newsld=514&furtherNews=yes

+ Européische Kommission, 2009, Mitteilung flr die Frihjahrstagung des Européischen Rates, Impulse fur
den Aufschwung in Europa, Teil 1, Brissel, 4.3.2009, KOM(2009) 114 endgdltig: http://eur-lex.europa.eu/
LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2009:0114:FIN:DE:PDF

+ Rat der Européischen Union, 2009, Council conclusions on new skills for new jobs. Anticipating and
matching labour market and skills needs. 2930th Employment, Social Policy, Health and Consumer Affairs
Council meeting, 6479/09, Briussel, 9.3.2009: http://www.consilium.europa.eu/uedocs/cms_Data/
docs/pressdata/en/lsa/106549.pdf

+ Rat der Européischen Union, 2009, Schlussfolgerungen des Rates zu einem strategischen Rahmen fir
die europaische Zusammenarbeit auf dem Gebiet der allgemeinen und beruflichen Bildung (ET 2020),
9845/09, Brussel, 13.05.2009: http://register.consilium.europa.eu/pdf/de/09/st09/st09845.de09.pdf

5. Einfithrung gemeinsamer europaischer Instrumente, Grundsatze und Rahmen
fiir lehenslanges Lernen; einschlieBlich lehenshegleitender

5.1. Beschreibung

Zur Férderung sowohl der Mobilitat der Burger Europas als auch ihrer Qualifikationen und Lernleistungen wur-
den oder werden zurzeit mehrere gemeinsame Instrumente, Grundsatze und Rahmen auf européischer Ebe-
ne entwickelt, um die Ziele von Lissabon zu erreichen (°). Sie alle dienen dem Zweck, die Zusammenarbeit in
Europa zu starken und in allen Bereichen der allgemeinen und beruflichen Bildung Transparenz, Anerkennung
und Qualitatssicherung zu verbessern.

Der Européische Qualifikationsrahmen (EQR) ist ein gemeinsamer européischer Referenzrahmen, der die
Qualifikationen in den einzelnen Landern miteinander verbindet, um sie Uber Lander- und Systemgrenzen hin-
weg in Europa besser vergleichbar und verstandlicher zu machen. Er verfolgt dabei zwei Kernziele: Férderung
der grenzuberschreitenden Mobilitat von Burgern und Unterstitzung des lebenslangen Lernens. Immer mehr
Lénder in Europa erstellen nationale Qualifikationsrahmen (NQR), die sich eng, aber nicht ausschlieBlich am
EQR orientieren, und setzen diese um.

Die Regierungen streben an, libergeordnete Rahmen fir Qualifikationen zu entwickeln, die Lernergebnisse
aus verschiedenen Bereichen beispielsweise aus Schule, Beruf, Hochschule und Erwachsenenbildung darstel-
len. Diese neuen Rahmen sind oft mit Strategien flr lebenslanges Lernen verknlpft und sollen die Bildungs-
systeme fir die Bereiche des informellen Lernens oder der Erfahrung erschlieBen, deren Anerkennung die Ler-
nenden winschen. 2004 wurden gemeinsame européische Grundséatze fur die Validierung von nicht formalem
und informellem Lernen festgelegt. 2009 folgte die Ausarbeitung dieser Grundséatze in einem Leitfaden, der als
praktisches Hilfsmittel fur die Entwicklung und Umsetzung von Methoden und Systemen zur Validierung in den
Mitgliedstaaten dient ('°).

Der EQR dient auBerdem als gemeinsamer europaischer Bezugspunkt fir die im Bildungswesen tatigen in-
ternationalen Organisationen, die lnderibergreifend eigene Qualifikationen entwickeln méchten. Auf diese Wei-
se kann auch eine Verbindung zwischen den langfristigen Qualifikationserfordernissen des Arbeitsmarkts und
den Politiken fir die Bereiche Aus- und Weiterbildung hergestellt werden, um eine bessere Anpassung an glo-

(°) Arbeitsprogramm ,Allgemeine und berufliche Bildung 2010“ (Beitrag zur Lissabon-Strategie). Abrufbar unter: http://eur-lex.europa.eu/pri/
de/oj/dat/2002/c_142/c_14220020614de00010022.pdf

(') Cedefop, 2009, European guidelines for validating non-formal and informal learning Luxemburg, Amt fir amtliche Veréffentlichungen der
Europaischen Gemeinschaften. Abrufbar unter: http://www.cedefop.europa.eu/etv/Upload/Information_resources/Bookshop/553/4054_en.pdf
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balisierungsbedingte Anderungen und Umstrukturierungen zu erreichen. Die meisten européischen Lander ent-
wickeln zurzeit Ubergreifende nationale Qualifikationsrahmen (NQR), die alle Untersysteme unter einem Dach
vereinen sollen. Ein nationaler Qualifikationsrahmen ist ein Instrument, mit dem die Koharenz der Entwicklung
von politischen Strategien und des lebenslangen Lernens zur Verbesserung der Zugangsmadglichkeiten, der Wei-
terentwicklung und Anerkennung von Lernergebnissen geférdert werden soll.

Der Europass (') wurde entwickelt, um den Blrgern dabei zu helfen, ihr Wissen, ihnre Kompetenzen und Qua-
lifikationen in klarer und leicht verstandlicher Form nachzuweisen, und um die europaweite Mobilitat zu férdern.
Er setzt sich aus finf Dokumenten zusammen: Lebenslauf, Sprachenpass, Mobilitdtsnachweis, Zeugniserlau-
terung und Diplomzusatz.

Die Transparenz von Qualifikationen und die Anerkennung von Lernergebnissen werden zudem durch Instru-
mente geférdert, die Lernenden die Anrechnung von Lernleistungen, die sie wahrend Lernperioden im eigenen
Land oder im Ausland erbracht haben, erleichtern sollen. Diese Instrumente sind: das Européische Leistungs-
punktesystem fiir die Berufsbildung (ECVET) und das Européische System zur Ubertragung von Stu-
dienleistungen (ECTS) in der Hochschulbildung. 2009 verabschiedeten das Européische Parlament und der
Rat die Empfehlung zur Einrichtung eines européischen Leistungspunktesystems fir die Berufsbildung
(ECVET) (™).

2009 verabschiedeten das Européische Parlament und der Rat eine Empfehlung zur Einrichtung eines eu-
ropéischen Bezugsrahmens fur die Qualitatssicherung in der beruflichen Aus- und Weiterbildung (*®); fur den
Bereich der Hochschulbildung lagen bereits gemeinsame Standards vor. Die Empfehlung sieht mehrere Qua-
litatskriterien und als RichtgréBen zu verstehende Deskriptoren sowie Referenzindikatoren fur die Qualitat der
beruflichen Bildung vor.

Qualitativ hochwertige Beratungsdienste unterstiitzen die Burger beim lebenslangen Lernen, beim Karriere-
management und bei der Verwirklichung persdnlicher Ziele. Die lebenslange Bildungs- und Berufsberatung leis-
tet einen Beitrag zur Umsetzung der umfassenderen Ziele Vollbeschéaftigung, hohes Bildungsniveau und Wirt-
schaftswachstum. 2008 verabschiedete der Rat der Europaischen Union eine EntschlieBung zu einer besse-
ren Integration lebensumspannender Beratung in die Strategien fir lebenslanges Lernen ('4), in der die Bedeu-
tung der lebenslangen Bildungs- und Berufsberatung im Rahmen der Ausarbeitung und Durchfiihrung politischer
Strategien in den Bereichen Bildung, Ausbildung und Beschéftigung bekréftigt wurde.

Bei den Studienbesuchen werden européische Instrumente, Grundsatze und Rahmen fiir das lebenslange
Lernen vorgestellt, unter anderem:

(a) Erstellung und Umsetzung von Qualifikationsrahmen, die sich am EQR orientieren;

(b) Férderung des Europasses und dessen Verwendung durch Aus- und Weiterbildungseinrichtungen, Bera-
tungs- und Arbeitsvermittlungsdienste und Blrger;

(c) Planung und Umsetzung von Qualitadtssicherungsrahmen in Anlehnung an den Europdischen Bezugsrah-
men flr die Qualitatssicherung;

(d) Instrumente fir die Anrechnung von Studienleistungen, um die Mobilitat der Lernenden zu férdern;

(e) Grundséatze fur die Anerkennung des nicht formalen und informellen Lernens;

(f) Forderung politischer MaBnahmen im Bereich der lebenslangen Bildungs- und Berufsberatung zur Unter-
stlitzung nationaler/regionaler Beratungsdienste.

(") Europass-Website: http://europass.cedefop.europa.eu

("2 Empfehlung des Européischen Parlaments und des Rates zur Einrichtung eines Européischen Leistungspunktesystems fir die Berufsbildung
(ECVET), Brussel, 17.4.2009, 2008/0070 (COD), PE-CO_S 3747/08. Abrufbar unter: http://register.consilium.europa.eu/pdf/de/08/st03/
st03747.de08.pdf

("*) Empfehlung des Europaischen Parlaments und des Rates zur Einrichtung des européischen Bezugsrahmens fir die Qualitatssicherung in der
beruflichen Aus- und Weiterbildung, 23.4.2009. Abrufbar unter: http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:C:2008:111:0001:
0007:DE:PDF

(**) EntschlieBung des Rates zu einer besseren Integration lebensumspannender Beratung in die Strategien flr lebenslanges Lernen. Abrufbar unter:
http://register.consilium.europa.eu/pdf/de/08/st15/st15030.de08.pdf
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5.2. Liste der Themen fiir Studienbesuche

+ Nationale und sektorale Qualifikationsrahmen, die sich auf den EQR beziehen

+ Instrumente zur Férderung der Transparenz von Qualifikationen und der Mobilitat der Burger
+ Systeme, Rahmen und Ansétze zur Qualitatssicherung

+ Anrechnung von Studienleistungen zwischen verschiedenen Kontexten

+ Validierung nicht formalen und informellen Lernens

+ Beratung beim lebenslangen Lernen und beim Karrieremanagement

5.3. Schliisselwérter

+ Erwachsenenbildung

+ Europaischer Qualifikationsrahmen (EQR)

+ Europadisches Leistungspunktesystem fiir die Berufsbildung (ECVET)
- Europaisches System zur Ubertragung von Studienleistungen (ECTS)
+ Europass

+ lebenslange Bildungs- und Berufsberatung

* Lernergebnisse

+ Mobilitdt von Arbeitnehmern

+ Mobilitdt von Lehrkraften und Ausbildern

+ Mobilitdt von Lernenden

+ nationale Qualifikationsrahmen

+ Sozialpartner

5.4. Ausgewsdhlte Quellen zur EU-Politik zu diesem Themenfeld

+ Unterstitzung der Mobilitat der Blrger und des lebenslangen Lernens (EQR, Europass, ECTS, ECVET,
lebenslange Bildungs- und Berufsberatung): http://ec.europa.eu/education/lifelong-learning-policy/
doc40_de.htm

+ Empfehlung des Europaischen Parlaments und des Rates zur Einrichtung eines Européischen
Leistungspunktesystems fur die Berufsbildung (ECVET), Briussel, 17. April 2009, 2008/0070 (COD),
PE-CO_S 3747/08: http://register.consilium.europa.eu/pdf/de/08/st03/st03747.de08.pdf

+ Europaischer Qualifikationsrahmen (EQR): http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=
0J:C:2008:111:0001:0007:DE:PDF

+ Cedefop, 2009, European guidelines for validating non-formal and informal learning, Luxemburg, Amt fur
amtliche Veréffentlichungen der Européaischen Gemeinschaften: http://www.cedefop.europa.eu/etv/
Information_resources/Bookshop/publication_details.asp?pub_id=553

+ Cedefop, 2009, The shift to learning outcomes. Policies and practices in Europe, Luxemburg, Amt flr
amtliche Veréffentlichungen der Européaischen Gemeinschaften: http://www.cedefop.europa.eu/etv/
Information_resources/Bookshop/publication_details.asp?pub_id=525

+ Qualitatssicherung in der Hochschulbildung: http://www.ond.vlaanderen.be/hogeronderwijs/bologna/
documents/Standards-and-Guidelines-for-QA.pdf

+ Europaisches Netzwerk fur die Qualitatssicherung in der Berufsbildung: http://www.enqgavet.eu

+ Européischer Bezugsrahmen fir die Qualitétssicherung: http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/
LexUriServ.do?uri=COM:2008:0179:FIN:DE:PDF

+ Empfehlung des Européischen Parlaments und des Rates zur Einrichtung des europaischen
Bezugsrahmens fiir die Qualitatssicherung in der beruflichen Aus- und Weiterbildung, 23.4.2009:
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:C:2008:111:0001:0007:DE:PDF

+ Cedefop, 2008, Establishing and developing national lifelong guidance policy forums. A manual for policy-
makers and stakeholders: http://www.trainingvillage.gr/etv/Upload/Information_resources/Bookshop/
508/5188_en.pdf
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+ Cedefop, 2008, Von der Politik zur Praxis. Ein systematischer Wandel der lebensbegleitenden Beratung in
Europa: http://www.trainingvillage.gr/etv/Upload/Information_resources/Bookshop/505/5182_de.pdf

+ EntschlieBung des Rates zu einer besseren Integration lebensumspannender Beratung in die Strategien
fur lebenslanges Lernen: http://register.consilium.europa.eu/pdf/de/08/st15/st15030.de08.pdf

+ Progress towards the Lisbon objectives in education and training, indicators and benchmarks, 2007:
http://ec.europa.eu/education/policies/2010/doc/progress06/report_en.pdf

6. Strategien filr lehenslanges Lernen - Trends und Handlungshedarf

6.1. Beschreibung

Die derzeitige Wirtschaftskrise in Europa macht deutlich, wie wichtig allgemeine und berufliche Bildung fir den
Aufschwung der Region sind. Flexibilitat und Sicherheit sind Voraussetzung fur die Schaffung von mehr und bes-
seren Arbeitsplatzen und kénnen nur erreicht werden, wenn sichergestellt ist, dass alle Blrger Schlusselkom-
petenzen erwerben und ihre Kompetenzen ihr Leben lang weiterentwickeln. Das lebenslange Lernen férdert Krea-
tivitdt und Innovation und erméglicht die vollstandige Teilnahme am wirtschaftlichen und sozialen Leben. Aus
diesem Grund haben die EU-Mitgliedstaaten und die Europaische Kommission in den vergangenen Jahren ihre
politische Zusammenarbeit mit dem Arbeitsprogramm , Alilgemeine und berufliche Bildung 2010“, das zur Errei-
chung der Ziele von Lissabon und zur Férderung des lebenslangen Lernens beitragen soll, erheblich ausge-
baut. Das Programm fir lebenslanges Lernen 2007-2013 integriert auf européischer Ebene friilhere Aktionen
im Bereich der allgemeinen und beruflichen Bildung, einschlieBlich der Berufsbildung im Rahmen des Kopen-
hagen-Prozesses, und stellt die Verbindung zum Bologna-Prozess her, der fur den Aufbau eines européischen
Hochschulraums (EHR) von zentraler Bedeutung ist.

Bei dem Arbeitsprogramm ,Allgemeine und berufliche Bildung 2010“ wird die offene Koordinierungsmetho-
de (OKM) als strategischer Rahmen fur die Zusammenarbeit der Kommission mit den Mitgliedstaaten angewandt.
Die OKM bietet die Mdglichkeit, Wissen Uber Beispiele bewahrter Praxis zu verbreiten und eine bessere An-
gleichung an die Hauptziele der EU durch folgende MaBnahmen zu erreichen:

+ Ermittlung und Definition gemeinsamer Zielvorgaben;

+ gemeinsame Definition von Benchmarks und Indikatoren, anhand deren sich die Mitgliedstaaten mit ande-
ren Mitgliedstaaten vergleichen und ihren Fortschritt bei der Erreichung der Zielvorgaben bewerten kénnen;

+ Forderung des Austauschs und der Verbreitung von Informationen tUber bewahrte Praktiken, wie Peer-Lear-
ning-Aktivitaten.

Die Europaische Kommission hat die europdische Zusammenarbeit im Bereich der allgemeinen und beruf-
lichen Bildung kiirzlich in Abstimmung mit den Mitgliedstaaten einer Uberpriifung unterzogen und folgende stra-
tegische Prioritaten fir die Zusammenarbeit bis 2020 gesetzt:

+ Verwirklichung des lebenslangen Lernens und der Mobilitét,

+ Verbesserung der Qualitat und Wirksamkeit der allgemeinen und beruflichen Bildung,

+ Forderung von Chancengleichheit, sozialem Zusammenhalt und aktiver Birgerschaft,

+ Verbesserung von Kreativitat und Innovation sowie von unternehmerischem Denken auf allen Ebenen der all-
gemeinen und beruflichen Bildung.

Die Zusammenarbeit sollte sich auf das Lernen in allen formalen, nicht formalen oder informellen Umgebun-
gen beziehen: angefangen bei der friihkindlichen Erziehung tber Schulbildung bis hin zur Hochschulbildung,
Berufsbildung und Erwachsenenbildung ('°).

(") Rat der Europaischen Union, 2009, Schlussfolgerungen des Rates zu einem strategischen Rahmen fir die européische Zusammenarbeit auf
dem Gebiet der allgemeinen und beruflichen Bildung (ET 2020), 9845/09, Brissel, 13.05.2009. Abrufbar unter: http://register.consilium.europa.eu/
pdf/de/09/st09/5t09845.de09.pdf
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Der Austausch von Informationen Uber verschiedene politische Alternativen kann sich positiv auf die Durch-
fihrung von Reformen nationaler Systeme der allgemeinen und beruflichen Bildung auswirken und zusammen
mit anderen gemeinsamen Lernaktivitdten die Erreichung der gemeinsamen Ziele und Benchmarks fir lebens-
langes Lernen vorantreiben.

Die meisten Lander haben bei der Festlegung einheitlicher und Gbergeordneter Strategien fur lebenslanges
Lernen Fortschritte gemacht. Dies zeigt sich deutlich innerhalb solcher Rahmen an der Vorschulbildung, der Va-
lidierung des nicht formalen und informellen Lernens und insbesondere der nationalen Qualifikationsrahmen
(NQR), die die Mehrheit der EU-Mitgliedstaaten analog zum EQR auf der Grundlage der Lernergebnisse er-
stellen.

Trotz des Fortschritts in den genannten Bereichen besteht weiterer Handlungsbedarf, damit (ibergeordnete
Strategien fir lebenslanges Lernen umgesetzt werden kénnen.

Noch steht die Durchfihrung koharenter und umfassender Strategien fiir lebenslanges Lernen aus, die die
Bereiche Bildung, Hochschulbildung, Erwachsenenbildung und Berufsbildung umfassen. Hierbei ist ein ganz-
heitlicher Ansatz, der lebenslanges Lernen und berufliche Bildung mit anderen Politikfeldern wie Makrodkono-
mie, Beschéaftigung, Wettbewerb, Unternehmen, Forschung und Innovation sowie Sozialpolitik verknipft, von
entscheidender Bedeutung.

Eine der groBten Herausforderungen bei NQR besteht darin, dass sie als Integrationsinstrumente zur Schaf-
fung von Bildungswegen durch alle Sektoren der allgemeinen und beruflichen Bildung und zur Anerkennung
von in nicht formalen und informellen Umfeldern, unter anderem am Arbeitsplatz, erworbenen Lernergebnissen
als Basis fur weiteres Lernen, fungieren kdnnen mussen.

Die Beteiligung der Erwachsenen am lebenslangen Lernen ist noch weit vom EU-Richtwert entfernt. Verstéark-
te BemuUhungen sind erforderlich, um ihre Kompetenzen in verschiedenen Lebensabschnitten weiterzuentwi-
ckeln, ihren Zugang zu allgemeiner und beruflicher Bildung zu verbessern, ihre Lernergebnisse bewerten zu
lassen, die Qualitat der Angebote zu optimieren sowie Flexibilitdt und Sicherheit auf dem gesamten Arbeitsmarkt
zu erreichen.

Ein niedriges Bildungsniveau und unzureichende Qualifikationen sind die Hauptfaktoren flr soziale Ausgren-
zung und mangelnden Erfolg auf dem Arbeitsmarkt. Dies gilt insbesondere fur &ltere Arbeitnehmer, Geringqua-
lifizierte und andere benachteiligte Gruppen (z. B. Migranten), die vom Verlust ihres Arbeitsplatzes bedroht sind
oder keinen Arbeitsplatz finden kénnen. Die demografische Entwicklung und die Entwicklung auf dem Arbeits-
markt bewirken eine Verstarkung der Nachfrage nach hoch qualifizierten Arbeitskraften und die Verknappung
der Beschaftigungsmoglichkeiten fur Arbeitnehmer mit geringer Qualifikation. Um diese Herausforderung zu meis-
tern ist es notwendig, weitere Investitionen in Human- und Sozialkapital zu tatigen und die Teilnahme am le-
benslangen Lernen zu férdern.

Bei den Studienbesuchen werden Entwicklungen in folgenden Bereichen vorgestellt:

(a) Reformen der allgemeinen und beruflichen Bildung, politische MaBnahmen zur Umsetzung der integrier-
ten Strategien fir lebenslanges Lernen;

(b) politische MaBnahmen zur Férderung der Beteiligung von Erwachsenen am lebenslangen Lernen;

(c) Einfuihrung flexibler Bildungswege und Ubergénge zwischen verschiedenen Bereichen der nationalen Sys-
teme.

6.2. Liste der Themen fiir Studienbesuche

+ Reformen der nationalen Systeme der allgemeinen und beruflichen Bildung

+ Schaffung von Verbindungen zwischen Berufsbildung und Hochschule

+ EinfUhrung flexibler Bildungswege

+ Forderung der Beteiligung von Erwachsenen an allgemeiner und beruflicher Bildung
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6.3. Schliisselworter

- Altere Arbeitnehmer

+ Erwachsenenbildung

+ Europaischer Qualifikationsrahmen (EQR)

+ Europaisches Leistungspunktesystem fur die Berufsbildung (ECVET)
« Européisches System zur Ubertragung von Studienleistungen (ECTS)
+ Geringqualifizierte

* innovative Ansétze

* Lernergebnisse

+ Migranten und Minderheiten

+ nationale Qualifikationsrahmen

+ Programm fir lebenslanges Lernen

* Validierung nicht formalen und informellen Lernens

6.4. Ausgewahlte Quellen zur EU-Politik zu diesem Themenfeld

+ Europaweite Strategie und Zusammenarbeit im Bereich der allgemeinen und beruflichen Bildung:
http://ec.europa.eu/education/lifelong-learning-policy/doc28_de.htm

+ Entwurf des Gemeinsamen Fortschrittsberichts 2008 des Rates und der Kommission ber die Umsetzung
des Arbeitsprogramms ,Allgemeine und berufliche Bildung 2010%, ,Wissen, Kreativitdt und Innovation
durch lebenslanges Lernen®: http://ec.europa.eu/education/policies/2010/natreport08/council_de.pdf

+ Allgemeine und berufliche Bildung 2010 - unterschiedliche Systeme, gemeinsame Ziele:
http://ec.europa.eu/education/lifelong-learning-policy/doc36_de.htm

+ Progress towards the Lisbon objectives in education and training, indicators and benchmarks, 2007:
http://ec.europa.eu/education/policies/2010/doc/progress06/report_en.pdf

+ Mitteilung der Kommission, Erwachsenenbildung: Man lernt nie aus, Oktober 2006:
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2006:0614:FIN:DE:PDF

+ Rat der Européaischen Union, 2009, Schlussfolgerungen des Rates zu einem strategischen Rahmen fir
die europaische Zusammenarbeit auf dem Gebiet der allgemeinen und beruflichen Bildung (ET 2020),
9845/09, Brussel, 13.05.2009: http://register.consilium.europa.eu/pdf/de/09/st09/st09845.de09.pdf

7. Entwicklung von Lerngemeinschaften, Beteiligung aller Akteure der allyemeinen
und bheruflichen Bildung

7.1. Beschreibung

Die allgemeine und berufliche Bildung in Europa erfillt mehrere wichtige Aufgaben in unserer Gesellschaft. Sie
bietet den Lernenden nicht nur das Wissen, die Qualifikationen und Kompetenzen, die sie fiir die Ausiibung ei-
nes Berufs oder einer Tatigkeit bendtigen, sondern unterstitzt auch die Entwicklung von Kompetenzen, die fur
das Familien- und Sozialleben wichtig sind.

Die Offnung der Systeme der allgemeinen und beruflichen Bildung ist eines der drei strategischen Ziele des
Arbeitsprogramms, auf das sich die européischen Bildungsminister verstandigt haben, um Europa zu einer wis-
sensbasierten Gesellschaft zu machen (Lissabon-Strategie). In ihrer Mitteilung Bessere Kompetenzen fiir das
21. Jahrhundert: eine Agenda fiir die europdische Zusammenarbeit im Schulwesen betont die Européische Kom-
mission die Bedeutung von ,Lerngemeinschaften®, die Partnerschaften mit Agenturen, Organisationen und an-
deren Akteuren auBerhalb des ,klassischen” Schulumfelds beinhalten.

Auf diese Weise wird die Verantwortlichkeit der Einrichtungen der allgemeinen und beruflichen Bildung ge-
genuber den Partnern gestérkt, und Vertreter des Arbeitsmarkts, Familien, burgerschaftliche und 6kologische
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Organisationen sowie Lernende haben die Méglichkeit, gemeinsam Uber angestrebte Ergebnisse, Inhalte und
geeignete Formen des Lernens zu entscheiden. Daruber hinaus ist die Elternbeteiligung tUberaus wichtig, weil
sie einen Beitrag zum Bildungserfolg und zu schulischen Verbesserungen leistet. Die Einrichtungen der allge-
meinen und beruflichen Bildung kénnen auBerdem zur Pravention und Bekédmpfung aller Formen von Gewalt
gegen Kinder und junge Menschen beitragen sowie Gesundheitsschutz, Wohlbefinden und sozialen Zusam-
menhalt auf hohem Niveau erreichen.

Innerhalb des aktualisierten strategischen Rahmens fiir die européische Zusammenarbeit auf dem Gebiet
der allgemeinen und beruflichen Bildung in der Zeit nach 2010 (%) ist die Grindung von Partnerschaften der
Bildungs- und Ausbildungseinrichtungen ('”) mit Unternehmen, Forschungseinrichtungen, kulturellen Akteuren
und kreativen Branchen wichtig, um auf dem Arbeitsmarkt verlangte Qualifikationen und Kompetenzen zu er-
werben und Innovation zu férdern.

Bei den Studienbesuchen werden Ansatze und Beispiele bewahrter Praxis vorgestellt:

(a) Anreize und Initiativen, die auf nationaler und regionaler Ebene fir die Einrichtungen der allgemeinen und
beruflichen Bildung entwickelt wurden, damit diese mit externen Partnern, wie Eltern, Kommunen, Unter-
nehmen, Sozialpartnern, Nichtregierungsorganisationen (NRO) usw. zusammenarbeiten;

(b) nationale, regionale und lokale Beispiele fir partizipative Fihrung und Bewertung von Einrichtungen der
allgemeinen und beruflichen Bildung;

(c) Initiativen zur Pravention von Gewalt gegen Kinder und junge Menschen.

7.2. Liste der Themen fiir Studienbesuche

+ Zusammenarbeit zwischen Einrichtungen der allgemeinen und beruflichen Bildung
und lokalen Gemeinschaften

+ Aufgaben der Eltern und Sozialpartner bei der Leitung

+ Aufgaben der Schulen und Gemeinschaften bei der Gewaltpravention

7.3. Schliisselworter

+ Autonomie (Schule oder Einrichtung)
+ Elternbeteiligung

+ Evaluierung (Schule oder Einrichtung)
+ Finanzierung

+ Leitung und Management

+ Mobbing

+ nachhaltige Entwicklung

+ schulisches Umfeld

+ soziale Eingliederung

+ Sozialpartner

7.4. Ausgewdhlte Quellen zur EU-Politik zu diesem Themenfeld

+ Mitteilung der Kommission an das Europdaische Parlament, den Rat, den Européischen Wirtschafts- und
Sozialausschuss und den Ausschuss der Regionen: Bessere Kompetenzen fur das 21. Jahrhundert: eine
Agenda fur die europdische Zusammenarbeit im Schulwesen: http://ec.europa.eu/education/school21/
com425_de.pdf

(") Rat der Europaischen Union, 2009, Schlussfolgerungen des Rates zu einem strategischen Rahmen fir die européische Zusammenarbeit auf
dem Gebiet der allgemeinen und beruflichen Bildung (ET 2020), 9845/09, Brussel, 13.05.2009: http://register.consilium.europa.eu/pdf/
de/09/st09/st09845.de09.pdf

(") Conclusions of the Council and the Representatives of the Governments of the Member States, meeting within the Council, of 12 May 2009 on
enhancing partnerships between education and training institutions and social partners, in particular employers, in the context of lifelong learning.
Abrufbar unter: http://www.consilium.europa.eu/uedocs/cms_Data/docs/pressdata/en/educ/107620.pdf
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+ Arbeitspapier der Dienststellen der Kommission (SEC(2007)1009): Schulen fir das 21. Jahrhundert:
http://ec.europa.eu/education/school21/consultdoc_de.pdf

+ Progress towards the Lisbon objectives in education and training, indicators and benchmarks, 2007:
http://ec.europa.eu/education/policies/2010/doc/progress06/report_en.pdf

+ Rat der Europaischen Union, Schlussfolgerungen zu den kinftigen Prioritédten einer verstarkten
europaischen Zusammenarbeit bei der beruflichen Bildung (Prifung der Umsetzung der EntschlieBung
des Rates vom 15. November 2004) (2006/C 298/05), 8.12.2006: http://ec.europa.eu/education/policies/
2010/doc/council13832_de.pdf

+ Kommuniqué von Helsinki Uber die verstarkte europdische Zusammenarbeit in der Berufsbildung:
Kommuniqué der fur Berufsbildung zustandigen européischen Minister, der européischen Sozialpartner
und der Européischen Kommission, Uberpriifung der Prioritdten und Strategien des Kopenhagen-
Prozesses in Helsinki am 5. Dezember 2006, Brussel, Europdische Kommission, 2006:
http://www.minedu.fi/export/sites/default/vet2006/pdf/Helsinki_Communique_de.pdf

+ Rat der Européischen Union, 2009, Schlussfolgerungen des Rates zu einem strategischen Rahmen fir
die europaische Zusammenarbeit auf dem Gebiet der allgemeinen und beruflichen Bildung (ET 2020),
9845/09, Brissel, 13.05.2009:http://register.consilium.europa.eu/pdf/de/09/st09/st09845.de09.pdf

8. Forderung der grenziiherschreitenden Mohilitat heim lehenslangen Lernen

8.1. Beschreibung

Die Verwirklichung des lebenslangen Lernens und der Mobilitét ist ein strategisches Ziel der européischen Zu-
sammenarbeit auf dem Gebiet der allgemeinen und beruflichen Bildung nach 2010 (®).

Der Aufbau eines echten europaischen Bildungsraums hat fir die Européische Union sowohl aus kulturellen
als auch aus wirtschaftlichen Griinden hohe Prioritat. Die Mobilitat der Birger, insbesondere bei der allgemei-
nen und beruflichen Bildung, trégt dazu bei, ein Zugehdrigkeitsgeflhl zu Europa, ein européisches Bewusst-
sein und eine europdische Burgerschaft zu férdern. Konkret bedeutet dies fir junge Menschen, dass sie ihre
personlichen Kompetenzen und ihre Beschéaftigungsfahigkeit starken kdnnen, und fir Lehrkrafte und Ausbilder,
dass sie ihren Erfahrungsschatz erweitern und ihre Kompetenzen verbessern kénnen. In einer internationalen
Wirtschaft ist schlieBlich die Fahigkeit, selbstandig zu lernen und in einer mehrsprachigen Umgebung zu arbei-
ten, eine Voraussetzung fur die Wettbewerbsfahigkeit der européischen Wirtschaft.

Die Europdische Qualitatscharta fiir Mobilitdt aus dem Jahr 2006 dient als Bezugsdokument fir die Quali-
tat von Auslandsaufenthalten zur Bildung und Ausbildung. Sie erganzt die Empfehlung von 2001 zur Mobilitat
von Studierenden, in der Ausbildung tatigen Personen, Freiwilligen, Lehrkraften und Ausbildern. Die von den
Mitgliedstaaten verabschiedete Charta gibt Orientierungshilfen fiir MobilitdtsmaBnahmen fir Jugendliche und
Erwachsene, zum Lernen oder zu sonstigen Zwecken, wie der Verbesserung ihrer beruflichen Fahigkeiten.

2007 brachte die Européische Kommission das neue Programm fiir lebenslanges Lernen auf den Weg. Die-
ses Programm ersetzte frihere 2006 ausgelaufene Programme in den Bereichen allgemeine und berufliche Bil-
dung und eLearning, so dass die Programme Comenius, Erasmus, Leonardo da Vinci und Grundtvig fortgesetzt
werden konnten.

Das Programm fur lebenslanges Lernen unterstitzt den Austausch und Verbindungen zwischen Personen,
Einrichtungen und L&ndern. Zu den Programmen fur Einzelpersonen gehéren der Studentenaustausch, berufs-

("®) Rat der Européischen Union, 2009, Schlussfolgerungen des Rates zu einem strategischen Rahmen fir die européische Zusammenarbeit auf
dem Gebiet der allgemeinen und beruflichen Bildung (ET 2020), 9845/09, Brissel, 13.05.2009: http://register.consilium.europa.eu/pdf/de/
09/st09/5t09845.de09.pdf
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begleitende Fortbildungskurse in Schulen oder in der Erwachsenenbildung und Teilnahme an speziellen Kurz-
praktika fur Berufsschiler in Unternehmen im Ausland. Der Austausch zwischen Einrichtungen umfasst die Grin-
dung von Partnerschaften zwischen Schulen in verschiedenen Landern, Gemeinschaftsprojekte von Universi-
taten zur Erarbeitung gemeinsamer Curricula, Intensivprogramme mit kurzer Laufzeit oder die Bildung thema-
tischer Netzwerke in verschiedenen Fachern. Verbindungen zwischen Landern werden geférdert durch Studi-
enbesuche, die sich an Verwaltungsmitarbeiter aus den Bereichen allgemeine und berufliche Bildung sowie Be-
ratung der regionalen und nationalen Ebene richten, Netzwerke nationaler Sachverstéandiger oder Verdffentli-
chung von Vergleichsstatistiken zu Systemen der allgemeinen und beruflichen Bildung.

Die Europaische Kommission hat ein hochrangiges Expertenforum fiir Mobilitat ins Leben gerufen, das im
Juli 2008 die Empfehlung aussprach, MaBnahmen zur deutlichen Verbesserung der Mobilitat von jungen Men-
schen zu ergreifen. Bis 2020 sollten mindestens 50 % aller jungen Menschen in der Lage sein, im Rahmen ih-
res Studiums, ihrer Ausbildung, eines Praktikums oder einer ehrenamtlichen Téatigkeit eine Form der grenziber-
schreitenden Mobilitat zu nutzen. Dieses Angebot sollte unabh&ngig vom sozialen Hintergrund wahrgenommen
werden kénnen und sich auf verschiedene Lernumgebungen, wie Schule, Universitat und Berufsschule, sowie
andere formale und informelle Lernumgebungen erstrecken. Das Expertenforum empfahl strategische MaBnah-
men zur Beseitigung von Hindernissen fur Mobilitat, zur Qualitatssicherung und zum Austausch von Beispie-
len bewéahrter Praxis.

Im Juli 2009 leitete die Européische Kommission eine 6ffentliche Konsultation zum Grinbuch Uber die For-
derung der Mobilitat junger Menschen zu Lernzwecken ein (*°). In diesem Griinbuch werden verschiedene As-
pekte von der Vorbereitung bis zur Nachbereitung von Mobilitdtsphasen behandelt. Zudem werden die wich-
tigsten Hindernisse fur Mobilitat beleuchtet und Anregungen und Beispiele bewéahrter Praxis zur Beseitigung die-
ser Hindernisse erbeten.

Zusétzlich zu den genannten Initiativen werden gemeinsame Instrumente entwickelt, die die Transparenz von
Qualifikationen und die Mobilitat in Europa Uber Lander- und Systemgrenzen hinweg verbessern sollen. Hier-
zu gehoren der Européische Qualifikationsrahmen fir lebenslanges Lernen (EQR), das Européische Leistungs-
punktesystem fiir die Berufsbildung (ECVET), das Europaisches System zur Ubertragung von Studienleistun-
gen (ECTS) und der Europass.

Bei den Studienbesuchen werden Entwicklungen und MaBnahmen zur Umsetzung der Mobilitat zum Zwe-
cke des lebenslangen Lernens vorgestellt:

(a) Initiativen und Projekte fur Mobilitéat zu Lernzwecken in verschiedenen Lernumgebungen;

(b) Initiativen und Projekte zur Férderung des gréBtmdglichen Zugangs zu MobilitditsmaBnahmen flr Einzel-
personen;

(c) Initiativen, die dazu beitragen, Qualifikationen in Europa Uber Lander- und Systemgrenzen hinweg klarer
und verstandlicher zu machen;

(d) neue Ansétze, die die Validierung und Anerkennung von im Zuge der Mobilitét erworbenen Kenntnissen,
Qualifikationen und Kompetenzen vereinfachen;

(e) Werbung fir den Europass und seine Verwendung durch Einrichtungen der allgemeinen und beruflichen
Bildung, Arbeitsvermittlungsdienste und Blrger;

(f) Instrumente flr die Anrechnung und Anerkennung von Lernergebnissen, um die Mobilitat der Lernenden zu
erhéhen.

(**) Grunbuch, Die Mobilitat junger Menschen zu Lernzwecken férdern, KOM(2009) 329 endgliltig. Abrufbar unter: http://ec.europa.eu/education/
lifelong-learning-policy/doc/mobility/com329_de.pdf
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8.2. Liste der Themen fiir Studienbesuche
+ Mobilitat zu Lernzwecken in der allgemeinen und beruflichen Bildung

8.3. Schliisselworter

+ Benachteiligte

+ Europaischer Qualifikationsrahmen (EQR)

+ Europaisches Leistungspunktesystem fur die Berufsbildung (ECVET)
« Européisches System zur Ubertragung von Studienleistungen (ECTS)
+ Europass

+ Kulturbewusstsein und kulturelle Ausdrucksfahigkeit

* Lernergebnisse

+ Mobilitat von Arbeitnehmern

+ Mobilitdt von Lehrkraften und Ausbildern

+ Mobilitdt von Lernenden

+ Programm fir lebenslanges Lernen

+ Sprachkenntnisse

+ Transparenz von Qualifikationen

8.4. Ausgewahlte Quellen zur EU-Politik zu diesem Themenfeld

+ Die Europaische Qualitatscharta fur Mobilitat: http://eurlex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=
0J:L:2006:394:0005:0009:DE:PDF

+ Bericht des Expertenforums Mobilitat ,Lernen mobil machen — eine Herausforderung fur alle:
http://ec.europa.eu/education/doc/2008/mobilityreport_de.pdf

+ Unterstiitzung der Mobilitdt der Blrger und des lebenslangen Lernens (EQR, Europass, ECTS, ECVET,
lebensbegleitende Beratung): http://ec.europa.eu/education/lifelong-learning-policy/doc40_en.htm

+ Das neue Programm fir lebenslanges Lernen (2007-2013): http://ec.europa.eu/education/
lifelong-learning-programme/doc78_de.htm

+ Progress towards the Lisbon objectives in education and training, indicators and benchmarks, 2007:
http://ec.europa.eu/education/policies/2010/doc/progress06/report_en.pdf

+ Grlnbuch, Die Mobilitat junger Menschen zu Lernzwecken férdern, KOM(2009) 329 endguiltig:
http://ec.europa.eu/education/lifelong-learning-policy/doc/mobility/com329_de.pdf

+ Rat der Européischen Union, 2009, Schlussfolgerungen des Rates zu einem strategischen Rahmen fir
die europaische Zusammenarbeit auf dem Gebiet der allgemeinen und beruflichen Bildung (ET 2020),
9845/09, Brissel, 13.05.2009: http://register.consilium.europa.eu/pdf/de/09/st09/st09845.de09.pdf
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